РЕКОМЕНДАЦІЇ
 методологічного семінару НАПН України
«ТЕНДЕНЦІЇ ВЗАЄМОДІЇ ВИЩОЇ ОСВІТИ ТА РИНКУ ПРАЦІ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ ТА ПОВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ УКРАЇНИ»
(м. Київ, 20 листопада 2025 року)

Методологічний семінар організовано Відділенням вищої освіти, Інститутом вищої освіти та Університетом менеджменту освіти Національної академії педагогічний наук України у контексті систематичного розгляду НАПН України актуальних проблем подолання розбалансованості системи вищої освіти та ринку праці в Україні, безробіття фахівців з вищою освітою і їх масового працевлаштування не за фахом та обґрунтування завдань системної модернізації вищої освіти, її узгодженості з потребами ринку праці, підвищення якості освітніх послуг задля посилення її внеску в розвиток економіки та інтелектуального потенціалу країни. 
Семінар відбувся за підтримки та участі представників Міністерства освіти і науки України, Комітету Верховної Ради України з питань освіти, науки та інновацій, Національного агенства кваліфікацій України, Об’єднання організацій роботодавців України, Українського союзу промисловців і підприємців України, Конфедерації роботодавців України, Спілки ректорів  закладів вищої освіти України та вчених НАПН України.
Під час пленарного та шести секційних засідань обговорені питання впливу кваліфікаційного розриву на конкурентний розвиток держави в екосистемі «вища освіта–ринок праці»,  підготовки кадрів для індустріально-інноваційного розвитку України, взаємодії вищої освіти та ринку праці в умовах воєнного стану та повоєнного відновлення України. Акцентовано також на розв’язанні проблеми працевлаштування ветеранів, які, попри наявний попит на робочу силу, стикаються з труднощами в пошуку гідної роботи після демобілізації.
Учасники методологічного семінару, керуючись положеннями Стратегії розвитку вищої освіти в Україні на 2022-2032 роки, ураховуючи європейський досвід та результати досліджень вчених НАПН України щодо неузгодженості змісту вищої освіти з потребами ринку праці, вважають за доцільне підтримати реалізацію зазначених під час семінару заходів, які дають змогу мінімізувати/оптимізувати існуючий кваліфікаційний розрив шляхом формування механізму забезпечення співпраці між вищою освітою і ринком праці на засадах соціального партнерства за активного сприяння держави. 
За підсумками семінару сформовано загальне розуміння проблеми розбалансованості системи вищої освіти та ринку праці в Україні, окреслено її  ключові аспекти, схвалено основні методологічні і практичні підходи до її розв’язання та розроблено рекомендації на загальнодержавному та інституційному рівнях. Зокрема:

Рекомендовано на загальнодержавному рівні:
– з огляду на глибинні зрушення в безпековій, економічній та демографічній сферах, спровокованих повномасштабним вторгненням рф, провести аудит державних нормативних документів стосовно ринку праці і його взаємодії з системою вищої освіти;
·  з огляду на наростаючу проблему дефіциту кадрів вдосконалити, насамперед, обліково-статистичну оцінку робочої сили, робочих місць і вакансій для попередньої оцінки потреби економіки у робочій силі та її пропозиції з боку населення для забезпечення досягнення реального щорічного росту ВПП;
·  з урахуванням зазначеного удосконалити прогнозування потреб ринку праці у розрізі галузей і відповідно узгодити з ним  державне замовлення на підготовку фахівців з вищою освітою;
·  з метою подолання дисбалансів у оплаті праці як в розрізі галузей і посад, так і в порівнянні з іншими країнами, вдосконалити соціальні стандарти у сфері оплати праці, як одного з пріоритетних напрямів державної соціальної політики;
· уповноважити Національне агентство кваліфікацій здійснювати прогнозування необхідних для ринку праці кваліфікацій; включити поняття «мікрокваліфікації» до законодавства про освіту для забезпечення легітимності його використання;
· уповноважити Національне агенство кваліфікацій розробити проєкт постанови Кабінету Міністрів України про затвердження системи кваліфікацій та професійних стандартів, внесених до Національної бази кваліфікацій відповідно до рекомендацій Європейського Парламенту;
· внести зміни до ст. 24 Закону України «Про зайнятість населення» щодо часткової компенсації єдиного соціального внеску роботодавцям, які створюють нові або додаткові робочі місця за дефіцитними професіями та винаймають молодих фахівців;
·  посилити роль професійних стандартів як інструменту правового впорядкування взаємодії вищої освіти та ринку праці, доопрацювавши реєстр професійних стандартів з урахуванням необхідності пріоритизації галузей, критичних для повоєнного відновлення й цифрового переходу;
· підвищити роль галузевих рад як розробників професійних стандартів для імплементації вимог ринку праці в освітні програми;
· внести зміни до ст. 9, 10, 21, 36 Закону України «Про вищу освіту» в частині участі роботодавців у розробленні освітніх програм і професійних стандартів, зокрема компетентностей, підвищення ролі галузевих експертних рад, членства роботодавців у складі вчених рад закладів вищої освіти;
– підвищити якість розроблення стандартів шляхом використання аналітики ринку праці, зокрема big data з порталів вакансій, міжнародних класифікацій типу ESCO;
·  прописати мінімальні вимоги до якості стандарту: узгодженість з дескрипторами НРК, наявність вимірюваних індикаторів результатів, покриття актуальних цифрових, комунікативних та «зелених» компетентностей;
– чітко розмежувати мінімально обов’язкові вимоги професійних стандартів, які мають імперативний характер, та зони академічної свободи університетів, у яких вони можуть пропонувати інноваційні, дослідницькі, міждисциплінарні рішення;
– підтримати галузеві (професійні) ради з розвитку професійних кваліфікацій, закріпивши в законі статус галузевих рад як постійно діючих тристоронніх платформ (держава – роботодавці – освіта/профспілки) для розроблення й оновлення професійних стандартів, та забезпечити фінансування секретаріатів галузевих рад (аналітична, методична та організаційна підтримка), щоб реальна робота не трималася на волонтерстві окремих експертів;
– підтримати створення та роботу кваліфікаційних центрів, які здійснюють оцінювання компетентностей на основі професійних стандартів (у тому числі для неформально/інформально набутого досвіду);
– запровадити ваучерні програми для вразливих груп населення на проходження оцінювання та отримання/підтвердження кваліфікацій;
·  внести зміни до Національного класифікатора України «Класифікатор професій», здійснивши уніфікацію назв спеціальностей, за якими проводиться підготовка фахівців відповідно до назв професій;
·  сприяти розширенню мережі стартап-шкіл – інкубаторів – акселераторів для розвитку інноваційної екосистеми, використання і комерціалізації науково-технічних (прикладних) результатів; залучення інвесторів та налагодження бізнес-зв’язків, надання фінансової, експертної та іншої підтримки університетам;
·  організувати спеціальні регулярні опитування випускників і роботодавців щодо зайнятості та якості підготовки фахівців; 
·  збільшити обсяги інвестицій в науково-дослідні та дослідно-конструкторські роботи як з боку держави, так і з боку приватного сектору, що може включати в себе не тільки пряме фінансування дослідницьких проектів, але й створення умов для ефективного державно-приватного партнерства з метою забезпечення додаткових ресурсів щодо підтримки інноваційних лабораторій та дослідницьких ініціатив для розвитку нових технологій та підвищенню якості освіти в Україні;
·  поширювати досвід реалізації пілотного проєкту із запровадження в університетах дуальної форми здобуття вищої освіти;
·  продовжити оптимізацію мережі закладів вищої освіти шляхом їх укрупнення та з метою підвищення конкурентоспроможності;
·  забезпечити нормативно-правове і практичне впровадження національного ранжування як закладів вищої освіти, так і організацій роботодавців з огляду на вимірювання і розвиток їх конкурентоспроможності.

 Рекомендовано на інституційному рівні:
·  систематично оновлювати освітні програми з урахуванням розроблених професійних стандартів;
·  створити умови для інтеграції внутрішньо переміщених осіб та ветеранів у систему вищої освіти, зокрема через адаптовані освітні програми, психологічну підтримку та визнання попереднього досвіду;
·  залучати роботодавців до спільного з представниками академічної спільноти формулювання вимог до результатів навчання випускників;
·  використовувати практичний досвід в освітньому процесі шляхом залучення роботодавців до розроблення освітнього контенту, залучення фахівців-практиків до викладацької діяльності;
·  здійснювати пошук ефективних шляхів оновлення та підтримки сучасної інфраструктури, активно використовуючи можливості міжнародного співробітництва, зокрема через міжнародні партнерства та гранти; 
·  ураховувати при розробленні/оновленні освітнього контенту актуальність сталого розвитку, необхідність формування цифрових «зелених» навичок, організовувати/брати участь у кліматичних хакатонах, програмах повторного використання, ініційовувати екопросвітницькі проєкти; 
·  забезпечувати можливість представникам академічної спільноти постійного професійного розвитку для того, щоб вони могли залишатися конкурентоспроможними в постійно змінюваному технологічному середовищі;
·  здійснювати інноваційну діяльність шляхом створення/розвитку стартап-шкіл – інкубаторів – акселераторів з орієнтиром  на моделі взаємодії основних суб’єктів інноваційної діяльності для вироблення промислових та соціальних інновацій, задоволення потреб бізнесу та ринку праці, виявлення суспільних переваг інноваційних технологій і рішень;
·  реалізовувати короткострокові програми з отриманням мікрокваліфікацій для подолання розриву між формальною освітою та швидкозмінними вимогами суспільства та ринку праці до знань, умінь, компетентностей працівників;
·  передбачити реалізацію багатокластерної дуальної форми здобуття вищої освіти, яка сприяє підвищенню конкурентоздатності випускника на ринку праці і передбачає створення освітньо-промислових груп закладів вищої освіти і підприємств; 
·  сприяти комерціалізації інновацій, яка передбачає отримання прибутку від реалізації результатів науково-технічної діяльності;
·  систематично аналізувати інформаційні ресурси про наявність вакансій для визначення актуальних потреб ринку праці;
·  проводити постійний моніторинг працевлаштування випускників (швидкість працевлаштування, робота за спеціальністю, заробітна плата тощо), який має стати основою для оцінки якості підготовки фахівців та оптимізації державних видатків на фінансування закладів вищої освіти;
· [bookmark: _GoBack] проводити опитування роботодавців щодо якості підготовки фахівців для визначення якості підготовки фахівців, напрямів оновлення змісту освітнього контенту.
